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A pesar de los avances, el mundo sigue sin alcanzar la paridad de género
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Se observa un avance sostenido en el
cierre de la brecha de género global,
pero aun quedan 123 afios para
alcanzar la paridad.

Chile esta por sobre el promedio de las
economias en todas las dimensiones.

Recién en 2022 se nombro, por
primera vez en la historia, a mujeres
como presidentas del Banco Central, la
CMF y BancoEstado.




Todavia es dificil para las mujeres alcanzar las posiciones mas altas

En Chile la participacion laboral de las mujeres
Participacion laboral femenina se redujo tras la pandemia. Crecen los puestos
(total vs top-management) directivos pero los niveles medios se estancan.
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Las mujeres interrumpen sus carreras principalmente para realizar
¢ labores de cuidado

Bereavement @ En Chile, las mujeres ocupan
Career transition e ° 4:57 horas diarias en trabajo
_ChresvhE 04 no remunerado versus 02:52
Full-time pareting ® ©
Gap year 0 de IOS hombres.
Healt and well-being o—0
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En Chile cada vez hay menos empresas sin participacion femenina en su
fuerza laboral, pero aun hay bastantes sin mujeres en los directorios o la alta
gerencia (empresas cero)

N°y porcentaje de empresas
sin mujeres directoras

N°y porcentaje de empresas
sin mujeres gerentas en
primera linea

N°y porcentaje de empresas
sin mujeres trabajadoras

2021

174

(46,2%)

145
(38,5%)

6
(1,6%)

2022

7
(1,9%)

2023

152
(40,3%)

129
(34,2%)

6
(1,6%)

2024

131

(34,7%)

145
(38,5%)

6
(1,6%)

r

Fuente: Sexto Reporte de Indicadores de Género en las Empresas en Chile 2024, ChileMujeres

Cambio
2021-2024

-11.,5 pp.

0,0 pp.

0,0 pp.
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Ley “Mas mujeres en directorios”: Gradualidad

« Busca aumentar progresivamente la participacion femenina en los directorios de
empresas privadas, especialmente en aquellas que cotizan en bolsa.

« Establece cuotas de género progresivas que las empresas deben cumplir o, en su defecto,
explicar publicamente las razones de su incumplimiento.

* Primeros tres afios: ningun género puede exceder el 80% de los asientos del directorio.
- Siguientes tres afios: El limite se reduce al 70%.
- Desde el sexto afio en adelante: El limite se establece en un 60%.
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Ley “Mas mujeres en directorios”: Rol de la CMF

* A partir del sexto afio, la CMF evaluara dos indicadores:
« Al menos el 80% de las empresas cumplan con la cuota vigente
« No mas del 5% de las empresas tengan directorios con composicion de un solo sexo.

« Si la CMF determina que estos indicadores no se cumplen, la CMF debera informar que la
cuota pasa a ser obligatoria, por cuatro anos, para aquellas empresas que no adoptaron la
medida vigente.

« Si el incumplimiento se concentra en el indicador de "empresas cero" (directorios con un solo
sexo), la cuota obligatoria transitoria se aplica solo a ese grupo de empresas.

 Las empresas que cumplan con las cuotas pueden recibir reconocimientos como
promotoras de la igualdad de genero, lo que podria beneficiarlas en procesos como la
contratacion publica.
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Ley “Mas mujeres en directorios”

¢
Cambio
2021 2022 2023 2024  ,051.2004
Empresas con (4:,567%) (4;'623:%) 8.7 pp.

al menos 20% de mujeres 130

en directorios (34,5%)

Empresas con 53
al menos 40% de mujeres 40 (14,1%)
en directorios (10,6%)

Fuente: Sexto Reporte de Indicadores de Género en las Empresas en Chile 2024, ChileMujeres

56
(14,9%) 4,3 pp.

« Una ley similar (Ley N.° 21.356, de Representacion de Género en los Directorios de Empresas del
Estado), que fue aprobada en 2022 y puesta en marcha en 2023.
« Actualmente las mujeres constituyen el 56 % de los miembros de los directorios de las 29 empresas

estatales afectas a esta ley.
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C Hemos visto avances en inclusion financiera

Cuentas de administracion de Instrumentos de crédito en bancos, CACs, Instrumentos de ahorro
efectivo en bancos y CACs mutuarias y emisores de tarjetas de crédito en bancos y CACs

(Saldo promedio de mujeres (Deuda promedio de (Saldo promedio de mujeres
como % de saldo promedio mujeres como % de deuda como % de saldo promedio

1 00% 1 00% de hombres) 0% 5% promedio de hombres) 82,7% 68,70/ de hombres)

(Tenedores de instrumentos sobre (Tenedores de instrumentos sobre (Tenedores de instrumentos sobre
poblacion total de cada sexo) poblacion mayor a 15 afios de cada sexo) poblacion total de cada sexo)
Fondos mutuos Seguros de vida Seguros Generales
) ) 92,1%
(Saldo promedio de mujeres (Prima promedio de (Prima promedio de
como % de saldo promedio mujeres como % de prima mujeres como % de prima
9,8% 1 0,2% de hombres) 50,5% 52% promedio de hombres) 32,5% 38,3% promedio de hombres)

(Tenedores de instrumentos sobre (Tenedores de instrumentos sobre (Tenedores de instrumentos sobre
poblacion total de cada sexo) poblacion total de cada sexo) poblacion total de cada sexo)




Pero persisten brechas en educaciéon financiera

Indice de capacidades financieras de las empresas de menor tamafio segun sexo del propietario o gestor principal
(porcentaje de la puntuacion maxima)

indice segiin dimensién y sexo indice segiin tamafio de la empresa y sexo

Total B
Actitud

Comportamiento

Conocimiento

o

20 40 60 80 Micro Pequefa Mediana

@ Hombres @ Mujeres @ Mujeres @ Hombres B Ratio de liderazgo

Las mujeres son uno de los grupos focales de la ENIF y de las Estrategias de Inclusiony
Educacion Financiera de la CMF.

Fuente: Encuesta de Capacidades Financieras en MiPymes, CAF-CMF (2024).




Desafios pendientes

En términos de participacion y liderazgo
» Monitorear y evaluar la implementacion de la ley “Mas Mujeres en Directorios”

« Fomentar programas de formacién y liderazgo, entre ellos de mentoria y desarrollo, para el ascenso de las
mujeres a posiciones de alta direccion

« Fomentar politicas internas que promuevan la movilidad ascendente de las mujeres

« Fortalecer el Ecosistema de Cuidados: Impulsar un sistema nacional de cuidados que reduzca la carga sobre las
mujeres, facilitando su participacién laboral

« Fomentar la corresponsabilidad en el desarrollo de trabajos no remunerados

En términos de inclusion

« Como CMF continuaremos entregando informacion para seguir avanzando en el diagndstico y contribuir al
disefio de productos, servicios y programas de capacitacion que permitan ir cerrando brechas de género

« Promover que las instituciones financieras continden disefiando productos financieros con perspectiva de género

« Programas de educacioén financiera dirigidos, que empoderan a las mujeres para tomar decisiones informadas, y
cerrando las brechas digitales. Cabe recordar que las mujeres son un grupo focal de la Estrategia Nacional de
Inclusidn Financiera (ENIF)
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Conclusiones

- El compromiso debe ser colectivo: La equidad de género no es solo un imperativo ético,
sino un motor de crecimiento economico y de estabilidad financiera

- La transformacion ya esta en marcha: Con politicas proactivas y una colaboracion
publico-privada, podemos construir un sistema mas robusto y justo

« Un llamado a la accidn: A continuar trabajando juntos para que cada mujer en Chile pueda
alcanzar su maximo potencial financiero, siendo uno de los grupos con mayores brechas,
pero no el unico

« Como CMF, continuaremos cumpliendo nuestro rol de velar por la estabilidad
financiera, protegiendo a los usuarios del sistema y promoviendo un desarrollo
inclusivo del mercado financiero

www.cmfchile.cl XHinBONON f Bo)




COMISION
| W b PARA EL MERCADO
100 afos c(icerr'é/gulacién FINANCIERO

y supervisiéon bancaria

Mujeres que transforman la industria
financiera: liderazgo, regulaciéon e inclusion

Solange Berstein J.

Comision para el Mercado Financiero
Agosto 2025




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13

